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Rappel des points de vigilance pour de bonnes relat  ions humaines
entre associés :

Des personnalités qui s'accordent,

Un projet commun,

Un contrat entre associés,

Des regles pour bien fonctionner ensemble,
Une organisation claire,

Un systeme de communication qui fonctionne,
Un pouvoir reconnu et partagé.

NookowNE

Un contrat entre les associés

Définition

Le contrat entre les associés réunit les engagsentéciproques des associés sur les points
essentiels de leur projet commun : I'argent (quecah apporte et qu’il retire de son travail et de
son capital), le travail (quantité, qualité), leugoir, I'information, etc.

Les engagements doivent étre réciproques, ex@jdibrement négociés.

Enjeu

Il est important que les associés prennent conseign’il est utile pour eux d’élaborer et écrire un
contrat formalisant entre eux leur association,manson objet.

Le contrat entre associés donne en effet une famdatla future structure. Il favorisera son bon
fonctionnement et facilitera la vie de chaque agsoc

Cela implique de la part des futurs associés uwailral’explicitation, de négociation et de
rédaction.

Ce travail fait suite a celui sur le projet comngfiche 2).

Autres éléments de définition

Contrat : nom masculin, du latin contractus. Conventiotreedeux ou plusieurs personnes. Ecrit
qui la constate : contrat notarié ; contrat soursgsgrive. Etc.

Convention : nom féminin, du latin conventio. Accord, pactonvention verbale. (...)

Association: nom féminin. Groupement de personnes réuniess dam intérét commun :
association professionnelle, adhérer & une asgwotiaf\ction de rapprocher, d’assembler :
association de couleurs. Association des idéesp$gchologique consistant en ce qu’'une idée ou
une image en évogue une autre. Association végétasemble des plantes d’especes différentes,

vivant dans un méme milieu.
Associé(e) adjectif et nom. Lié par des intéréts commurecawne ou plusieurs personnes.

Source : « Nouveau Petit Larousse » 1969 :
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Notion voisine : le pacte des associés

« Lors de la création d’'une société entre plusieagsociés, il convient de formaliser le maximum
d’éléments. Les associés ont tout intérét a exefiain certain nombre de regles entre eux.
Certaines sont formellement écrites dans les statlet la société, mais nous recommandons
fortement d’écrire les autres dans des documerggnés par 'ensemble des associés.

En complément des statuts de la société, le paegti@ahnaires (dans une SA) et le pacte
d’associés (dans une Sarl) sont des instrumenssutiées pour organiser les relations entre les
différents associés d’'une société. Le pacte eshsatutaire et offre ainsi un instrument souple
qui compléete les statuts de la société. Certaiteasses peuvent figurer aussi bien dans les statuts
de la société (qui sont diffusés publiquement) daes un pacte extrastatutaire (qui n’est pas
diffusé). Il convient donc a chaque fois d’étudeedocument le plus approprié pour faire figurer
la clause, en fonction des objectifs poursuivisifitien du caractére secret de la convention). »
Source : Objectif compostage, guide du porteurrdgep Trame, 2008.

[llustrations

Voici des exemples d’éléments relatifs a un cordrdte les associés que nous avons relevés dans
les organisations que nous avons rencontrées.

Groupe d'emploi du groupement d’employeurs d'un Cer cle d’échanges,
Charente-Maritime

L’élément relatif & un contrat entre les membreghupe d’emploi est la réunion de démarrage
d’un groupe d’emploi, pendant laquelle le fonctiement d’'un groupe d’emploi est expliqué par
le service du groupement d’employeurs.

Les autres éléments relevés concernent en effetelasons entre chague membre du groupe
d’emploi et le groupement d’employeurs du Cercle :
= Les conventions de mise a disposition entre chaqgtiéesateur et le groupement
d’employeurs.
Y figurent :
o l'engagement de chague membre en nombre annuelré®ied utilisation du
salarie,
0 Le codt.
= Les contrats d’adhésion au Cercle et au groupememployeurs (GE) du Cercle. 2
adhésions. Le GE étant un service du Cercle, tdbérant au GE est aussi adhérent au
Cercle.
» Autres documents concernant le salarié :
o Le contrat de travail du salarié avec le grouperd&rhployeurs,
0 Le classeur d’accueil du salarié dans le groupemientployeurs.

Mais aucun document formel entre les membres dupgra’emploi ne s’apparente vraiment a un
contrat entre associés. Le contrat qui les lieeegites est plutdt oral et moral.

Groupe Point de vente collective, Haute-Vienne

Il existe un contrat d’engagement (écrit et sigaé lp président du groupe PVC et I'adhérent)
ainsi qu'une «Charte des producteuss Ces documents ont été écrits en 2007 avecel'dal
I'accompagnateur.
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Comment travailler ce point ?

L’exercice peut se faire en trois étapes :
» Etape 1 : s’ajuster entre associés sur la noticnamtrat entre associés »,
» Etape 2 : définir le contenu,
= Etape 3 : travailler sur la forme du contrat eassocies,
= Etape 4 : créer un événement.

Etape 1 : s’ajuster entre associés sur la notion de « contrat entre associés »,

Il faut déja réfléchir, dialoguer sur le princip&€me du contrat, et s’entendre sur le sens et e rol
gu’on va lui donner. Pour ce faire, un travail Bumot lui-méme, sa définition, ou ses définitions,
ses acceptions, et les représentations individkieleommunes peut constituer une bonne base de
travail.

Cherchez votre propre définition dans I'ouvragesdiee choix ou sur Internet.

Réfléchissez-y, confrontez vos définitions entrasyaet parlez-en.

Regardez éventuellement si cela vous intéressgmbgie. Voyez comment la notion a pu
évoluer dans le temps et jusqu’a ou elle remonte.

Vous pouvez continuer I'exercice avec les motsse@ation », « groupe », « accord », etc., voire
méme avec des notions proches ou voisines. Vousneoez sans vous en rendre compte
vraiment votre parcours de réflexion et de consitvadntellectuelle quant au contrat qui sera le
vOtre entre associés.

Etape 2 : définir le contenu du contrat entre assoc  iés

Pour faire ce travail, les associés pourront regneetes éléments de la deuxieme fiche-méthode de
la démarche que nous proposons : « Un projet commun
Le contenu du contrat entre associés pourra 8atf i@ux points suivants :

= L’argent (Que chacun apporte et qu’il retire de samalil et de son capital),

= Les vacances (quels principes pour les prendre ?),

» Le travail (Quantité, qualité, évolution),

= Les moyens de production,

* Le pouvoir,

» L’information (qui a quelle information, commentaile t elle ?),

= Etc.
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Etape 3 : travailler sur la forme du contrat entre associés

Ensuite, il peut étre intéressant de travailler lsuforme que peut prendre le « contrat » dans
I'entreprise.
Le but n'est pas d’entrer dans la technique juddigmais de réfléechir au sens et a l'utilité de
chaque disposition.
Les associés doivent donc rédiger entre eux |leutrain
Méthode :

»= Chacun rédige de son c6té un projet de contrat.

»= Les projets de chacun sont mis en commun, disa#dés le but d’arriver au document

commun.

Ce travail sera favorisé par I'intervention d’uriraateur.
Ce contrat entre associés sera une base pour eeédaliiorer les statuts, travail qui pourra étre
confié a un juriste.

Etape 4 : féter 'événement

L’idée est de féter I'existence de ce contrat drige, de le partager avec d’autres, et notamment
d’associer la famille. Les associés peuvent ainsbacer a leurs proches ce qu’ils ont I'intention
de faire. Le conciliateur (qui est recommandé paCdbde rural, et peut étre un agriculteur d’'une
commune voisine) peut aussi étre invité a la céléor.

Durée indicative de I'exercice :

» La recherche de définition et la réflexion sur désinitions est un travail qui peut étre
mené seul par chaque associé. Cela leur prendeanies qu’ils souhaiteront y consacrer,
soit une ou plusieurs heures en une ou plusieiss fo

» Le reste du travail, hors étape 4, doit se faiteedes associés dans le cadre d’une réunion
d'une demi-journée.

E.

T Document réalisé avec la participation
IEETRLIOEN PR financiére du compte d’affectation spéciale
pour le développement agricole et rurale géré
MINISTEEE par le ministére de I'Agriculture et de la Péche
LE 'AGRICULTURE
ETLE LAPCHE
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